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全紹協求人サイト全紹協求人サイト
マネキン・販売スタッフの求人なら全紹協求人サイト !!

公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会
〒101-0041　東京都千代田区神田須田町1-7-1ウィン神田807号室

電話03-3253-5775　FAX03-3253-5776　mail：info@zensyokyo.org

■ 全紹協求人サイト料金表

関東 関西 東海
北海道・ 
東北

甲信越・ 
北陸

中国・四国 九州・沖縄 全国

正規料金
（税別） ¥500,000 ¥450,000 ¥400,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥700,000

会員料金
（税別） ¥300,000 ¥270,000 ¥240,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥400,000

※別途消費税が加算されます。

　　期　　間：1年間（令和4年11月1日～令和5年10月31日）
　　求人件数：1社あたり100枠　　　求人範囲：地域ブロック毎（関東、関西etc）
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事務局だより

新型コロナウイルス感染症の影響を受けられた皆様に
お見舞いを申し上げます。

電話問合せ件数と対応について
　また、感染者数の減少した月は求人者から、マネキンさんの紹介についての問合せが増えました。会員
からは①リニューアルした求人サイトについて②手帳とカレンダーについての問合せが多数ありました。

R4. 6月 7月 8月 9月 10月 11月 計

協会会員 2 6 7 1 0 0 16

求人者 0 3 3 4 3 1 14

求職者 2 0 0 0 1 0 3

その他 0 0 0 0 0 0 0

計 4 9 10 5 4 1 33

◆　入　会

な　し

◆　退　会

九州連絡会
　株式会社　九州アーネストデュオ 赤山　ミツコ 令和４年９月30日
　熊本マネキン紹介所 荒木　美智子 令和４年９月30日

昨年末のワールドカップの盛り上がりに象徴されるように日本も元気を取り戻しました。
再始動の年です。まずは健康第一で協力して頑張っていきましょう。

編集後記

表紙の写真について
表紙の写真は20年振りに行った上高地です。空も水も清らかで神々しく感じました。
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新年明けましておめでとうございます。
入国制限が緩和され、昨秋の紅葉の季節から海外からの観光客の来日により観光地は活気を取り戻

しました。
日本各地で明るい笑顔や笑い声が溢れて観光業界は期待に満ちています。観光からスタートして我々
の携わる販売業界も好調化が望めると思います。円安も相まって人気が高まっている日本に誇りを持っ
て進めていきたいですね。
人材業界にいる私達が取り組むべき事は、引き続きの課題も多いですが今年は特に「給与アップ」

です。昨年の年頭のご挨拶を読み返しましたが、マネキンさんの賃金を上げる事で販売職に就く人材
を確保する事が協会としての重要な課題と書いていました。コロナの収束が思うようにいかず給与アッ
プはなかなか進められませんでした。今年もこれを最重要課題として取り組んでいきましょう。
昨年10月に長崎で開催された意見交換会では会員各社が活発に情報交換をしました。各地の給与に
ついても各社から意見が多く、平均して最低ラインが11,000円、スタッフによっては15,000円まで上
げている会員もいました。一律に10,000円という30年据え置かれたスタッフの給与を上げる事で日本
経済の活性化の一役を担う覚悟で協力してまいりましょう。試食販売が復活し始めている事も明るい
兆しで業界の売上回復に繋がります。これからのバレンタイン・ホワイトデーイベントも期待して様子
を見ていきたいと思います。
全紹協の活動は、今年も公益社団法人として作成した事業計画を各地に赴いて実施していきます。
給与アップを進めるためにもマネキンさんへの教育研修・スキルアップ研修が必須です。Webを使
用した研修で更に多くのマネキンさんに受講していただけるように効果的で魅力ある研修を開催して
いきます。従事者研修によって我々従事者もスキルアップを図っていきます。重要なことは法律を遵
守し求職者の生活を守る事です。昨年10月の労働法改正についての確認も行い、会員に周知していき
ます。
また、法改正による求人情報公開の必須項目についても正しい認識が必要です。
我々が学び実践すべき事が多いので、この情報提供も協会の役割としてまいりま
す。「職業紹介事業者の自主点検ツール」を活用して、それぞれが正しく職業消
化事業を行えているかどうかのセルフチェックも実践していきましょう。
意見交換会は、今年も一社でも多くの近隣地域の紹介所も参加していただ

き協会を盛り上げていきましょう。会員が情報交換することで、自信を持っ
て各社が対策を練る事ができ、思いがけない経営上のヒントにも繋がります。
出席者の数と情報の数は比例しますので、ぜひ一人でも多くの出席をお願い
いたします。
2022年は会員企業の売上がコロナ前の70％前後の回復が平均的な数字で

した。2023年は会員が協力して80％に届くまで復活する一年になりますよう
に祈念いたしまして年頭のご挨拶とさせていただきます。

新 年 の ご 挨 拶新 年 の ご 挨 拶
公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会

会　長　　小金井　敬
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新年を迎え、謹んでお慶びを申し上げます。
公益社団法人全日本マネキン紹介事業協会並びに協会会員の皆様におかれましては、日頃より厚生

労働行政の運営に当たり、格別のご理解とご協力を賜っておりますことを、厚く御礼申し上げます。
全紹協の協会会員の皆様の事業運営においては、新型コロナ禍に加え、人手不足基調が続く中で、

新たなご苦労があるものと存じますが、感染防止策と社会経済活動との両立を図り、雇用と生活の安
定を確保するため、引き続き、職業紹介事業を通じた労働市場のマッチング機能の強化に尽力いただ
けるようお願い申し上げます。

令和５年の年頭に当たり、職業紹介事業を巡る現状等について、いくつか述べさせていただきたい
と思います。

１つ目は、昨年10月に施行された改正職業安定法についてです。改正は、「求人等に関する情報の的
確な表示の義務化」、「個人情報の取扱いに関するルールの整備」、「求人メディア等に関する届出制の
創設」といった内容を盛り込んでいます。求人メディア等に関する部分が注目されがちですが、的確
な表示など、職業紹介事業者、募集情報等提供事業者、求人企業などに共通するルールを定めたもの
でもあります。多様化が進むメディアサービスを幅広く法的に位置付けるとともに、それぞれの事業
者のルールを明確化し、労働市場の機能強化を図るということで、安心してサービスを利用できる環
境整備をしていくことに繋げていきたいと考えています。皆様にとっては、従来から対応していること
が法制化された部分もあると思いますが、改めて、法改正に沿った対応ができているか確認いただく
とともに、法令遵守を超えて、皆様のサービスの特徴や強みを活かした事業展開・情報発信をしてい
ただきたいと考えています。

２つ目は、厚生労働省が昨年10月に公表した「賃上げ・人材活性化・労働市場強化」雇用・労働総
合政策パッケージについてです。これは、中長期も見据えた雇用政策に力点を移し、「人材育成・活性
化を通じた賃上げ促進」、「賃金上昇を伴う労働移動の支援」、「雇用のセーフティネットの再整備」の
一体的な取組を推進していくためものです。このような取組を通じて、「しなやかな労働市場」の実現
を目指していきます。施策内容は多岐にわたりますが、例えば、「job tag（厚生労働省の職業情報提

供サイト）」の更なる充実、副業・兼業に関する情報の公表促進などの施策も盛り
込まれています。職業紹介事業者の皆様には、既に、人材サービス総合サイ

トにおける事業実績の公表など見える化に対応いただいていますが、労働
市場全体の見える化の動きにも注目していただきたいと思います。

最後となりますが、マネキン紹介業界が求職者等の変化に対応した取
組をされていることに改めて敬意を表するとともに、全紹協並びに協会
会員のご発展とご健勝を心から祈念いたしまして、新年のご挨拶といた

します。

新 年 の ご 挨 拶新 年 の ご 挨 拶

厚生労働省　需給調整事業課長　　篠崎　拓也
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新年を迎えまして、謹んでお慶びを申し上げます。
公益社団法人全日本マネキン紹介事業協会小金井会長様並びに会員の皆様及び関係者の皆様には、

日頃から、職業紹介事業の適正な運営にご尽力いただいておりますことに厚く御礼を申し上げます。
さて、新しい年を迎えましたが、新型コロナウイルス感染症の収束は見られず、国内に感染者が確
認されてから３年の月日が経過しております。日々、新型コロナウイルス感染症によりお亡くなりにな
る方々や感染者数の報道を聞くにつれ、一日でも早く収束することを願うばかりでございます。
このような状況下、政府は、昨年の秋に物価高克服・経済再生実現のための総合経済対策をとりま

とめ、臨時国会において、総合経済対策に基づく補正予算が成立いたしました。今後、総合経済対策
に盛り込まれた対策や事業を速やかに実施し、物価高や新型コロナウイルス感染症に苦しんでいる国
民や事業者の皆様に支援が行き届くよう取り組む予定でございます。
総合経済対策の大きな柱の一つであります新しい資本主義の加速において、「人への投資」の施策パッ

ケージを５年で１兆円に拡充することとされております。具体的には、企業間・産業間の労働移動の
円滑化や在職者のキャリアアップのための訓練から転職まで一気通貫での支援、労働者のスキリング
支援等の他、労働移動円滑化の指針を本年６月までに策定することとし、これらの取組を通じて雇用
の流動化を図り、生産性を高め、賃金上昇に繋げていく循環を作っていくこととしております。
貴協会におかれましては、マネキンの紹介に加え新たな職種を開拓し、それらの職種に対応できる
求職者を一層確保していくことが、労働移動の円滑化に資することになるとともに、この分野の労働
市場の活性化・強化にも繋がるものと考えております。
当室におきましても、貴協会と意見交換を行いながら、いただきましたご意見等

を施策に反映できるよう取り組んでまいりたいと考えております。
最後に、貴協会並びに会員の皆様は、長引くコロナ禍の苦境に立ちながらも、

日本の伝統的職種であるマネキンの紹介を絶やさず、日々ご尽力されているこ
とに改めて敬意を申し上げますとともに、日本のおもてなしの心と技を体現す
るこの伝統的職種への紹介を引き続きより一層、発揮いただきますようお願い
申し上げます。
本年が貴協会並びに会員の皆様にとって良い年になりますようご祈念申し上

げ、新年のご挨拶とさせていただきます。

新 年 の ご 挨 拶新 年 の ご 挨 拶
厚生労働省　雇用政策課

民間人材サービス推進室長　　高西　盛登
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このたび、令和４年10月１日付けで職業紹介事業の担当として、厚生労働省　職業安定局　需給調
整事業課　職業紹介事業係長に配属となりました早坂と申します。需給調整事業関係業務に携わるの
は今回が初めてとなりますため、日々、勉強しながら精進しております。
職業紹介事業に係る現状としまして、新規の職業紹介事業所は年々増加し、令和４年の職業安定法

改正により職業紹介事業者に対する新たなルールが整備されるなど、状況が刻々と変化している中で
業務に取り組ませていただけることに責任を感じているところです。また、新型コロナウイルスの感染
拡大も相まって、職業紹介事業のあり方としてインターネットを利用した職業紹介などのご要望がある
一方で、個人情報の保護など適正な職業紹介事業の運営を踏まえながら有料及び無料職業紹介事業に
係る許可及び更新を行っているところです。
先日開催されました貴協会をはじめとする職業紹介事業者団体との情報交換会では様々なご意見を

いただきましたが、私ども職業紹介事業担当としては、現場の生の声として実態を把握する貴重な場
と感じたところです。そのようなご意見を踏まえながら、今後とも適切な職業紹介事業の運営に取り組
んでいきたいと考えております。
最後になりますが、貴協会の益々の御発展を祈願いたしますとともに、協会会員の皆様の御健勝を
心から祈念いたしまして、新任の挨拶とさせていただきます。

新 任 の ご 挨 拶新 任 の ご 挨 拶
厚生労働省　職業安定局　需給調整事業課

職業紹介事業係長　　早坂　圭一朗

人 事 異 動

【令和4年10月1日付】

厚生労働省　職業安定局　需給調整事業課　

　　職業紹介事業係長� 早
はや

坂
さか

　圭
けい

一
いち

朗
ろう
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明けましておめでとうございます。
昨年６月に就任された小金井敬新会長のもと、協会一丸となって業界の発展にご尽力され、新しい
年をお迎えのこととお慶び申し上げます。
労働力人口が減少する中、マネキン紹介業界におかれても求職者の確保が喫緊の課題と存じますが、
貴協会では求人サイトをリニューアルし、求人情報に特化した検索エンジンであるindeedへ容易に求
人を掲載できるように見直しをされました。その結果、その求人をみて応募する求職者が大幅に増加し、
低コストで目覚ましい成果を上げておられます。
民紹協では昨年６月に、そのリニューアルを担当された貴協会常務理事の岡野泰也様を講師にお招

きし、「求人市場と求職者確保の成功法則」と題した実践セミナーを開催しました。インターネットや
スマートフォンを使った求職活動が広く普及する中で、紹介所側もITの活用が不可欠になっています。
indeedの無料枠を利用した求人の掲載方法、応募者への対応として自動メール返信やLINE、ショー
トメールなどの活用など、実例を交えた有意義なお話をお聞きすることができました。改めてお礼申
し上げる次第です。
また、民紹協におきましては、今年度、厚生労働省から委託を受け、貴協会のご協力の下、マネキ

ン紹介所版の「自主点検ツール」と「その解説」を作成しました。マネキン紹介所版では、その特色
を踏まえ「短期雇用や日々雇用の場合も求人者に労働条件を明示するよう求めているか」、「登録求職
者に対してスキルアップの支援をしているか」、「定着を高めるため就職後に定期的に登録求職者の相
談に乗っているか」などのチェック項目を盛り込んでいます。併せて、昨年10月に施行された改正職
業安定法に対応して、「求人受理に際して、求人が虚偽又は誤解を生じさせるような内容、表現になっ
ていないか」、「求人内容について、定期的な確認と情報の時点の表示等により、正確かつ最新の内容
に保たれるように努めているか」などの項目も設けています。是非この機会に、「自主点
検ツール」と「その解説」を活用して、法令遵守とマッチングの向上に努めていた
だければ幸いです。
ご承知のとおり、昭和53年に全国マネキン紹介所連合会が発行された「マネ
キンの歴史」によると、日本に初めてマネキンが誕生したのは昭和４年、今か
ら90年以上前で、誕生当時は、商品知識を併せ持ったファッション・モデルを
マネキンと呼んでいました。フランスではファッション・モデルをマヌカンと
いいますが、日本ではフランス語のままではなじみにくく、縁起物の招き猫に
因んで、お金を招く＝招ね金＝マネキンとなったそうです。
マネキン紹介所の業界では、まだコロナ前の業況に回復していない紹介所が

ありますが、マネキンの縁起にあやかって業況の速やかな回復と、貴協会、会
員の皆さまの益々のご発展、ご健勝をご祈念申し上げます。

年 頭 の ご あ い さ つ年 頭 の ご あ い さ つ
公益社団法人　全国民営職業紹介事業協会

会　長　　紀陸　孝
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新春を迎え、謹んでお慶び申し上げます。
さて昨年、令和４年も新型コロナ禍が経済活動を停滞させました。特に、サービス業・小売業、観光業等の

経済活動に及ぼす悪影響は甚大で、本協会の会員皆様におかれましては、大変なご苦労を強いられていること
は、想像に難くありません。
コロナ禍でクローズアップされた一つのキーワードが「ソーシャルディスタンス」。これは「対面」を前提とし、

人と人との繋がりを重視したマネキンさんの販売手法に制約を与えるものでした。
おうち時間が増え、ネットを利用した巣ごもり消費が増加すると、消費者が百貨店等に足を運ぶ機会が減少

し、かような状況下でマネキンさんの就労機会を維持することも大変なことだと思います。
国民のワクチン接種が大分進み、新型コロナの２類相当から５類への分類分けが議論されている昨今、徐々

にコロナ禍の影響が緩和され、経済活動が活性化することが期待されます。大事なのは足下でしっかりこの現
状に対処しつつ、１年後、２年後を見据えた先見性をもって、アフターコロナに対応することだと思います。
コロナ禍でテレワークを始めとする働き方改革が加速しました。しかし、労働環境が変化したとしても、ど

の企業も「人財」を必要としています。人材ビジネスを取り巻く環境は変化しつつも、益々重要性を帯びてき
たと言えます。また、法令改正や行政政策も目まぐるしく変化しておりますので、人材ビジネスに関わる当協
会の活動は、重要な意義を有していると言えます。
小金井会長を始め執行部の皆様のご尽力により、当協会活動がマネキンさんを始めとする、販売事業に携わ

る方々を通じて、消費者利益への貢献と、職業紹介事業の大いなる発展に繋がるよう、ご祈念申し上げます。

新 年 の ご 挨 拶新 年 の ご 挨 拶
公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会

理　事　　小林　克巳

全紹恊会員の皆様、新年明けましておめでとうございます。気持ちを新たに希望に満ちた
新年をお迎えになられたことと存じます。
さて、この三年間コロナウイルスが蔓延しパンデミック・気候変動の影響もあり世界経済の停滞や物価高・

円安の進展、エネルギー事情の悪化、ロシアによるウクライナへの侵攻など、第二次世界大戦以後最大の危機
的な状況に陥っております。そんな中、日本政府は「新しい資本主義」に基づく経済政策の実行を打ち出しま
した。モノの生産と購買を中心とした経済から情報・サービスへと経済の価値の中心が大きくシフトし、資本
主義が「非物質化」へと進化している世界の流れに日本はかなり立ち遅れているのではないか、産業構造の根
本的な転換が出来ていないのではないか、曲がり角に来ている日本の資本主義を変えていく必要があるとの認
識であろうと思います。
多くのエコノミストや企業経営者たちは、政府による新しい資本主義経済政策の中心をなすべきものは、更

なる「生産性の向上」であると主張していますが、私はいかに生産性を高めていくかということより、すべて
の働く人材の育成をいかに図っていくかが最も重要であり急務である、人財が日本の未来を創り日本を再建す
ると思っています。
先日、福沢諭吉の「学問のすゝめ」を読み直しました。明治維新の新しい時代における人々の生き方とその

ための学問の大切さを説いていますが、学問の知識だけではなく私達には「勇力（ゆうりき）」が必要であること、
換言すると「起業家精神」（アントレプレナーシップ）が大事であると力説しています。世界的な難題を乗り
越え地球人が幸せに暮らせる時代を作っていくのは「勇力」有る人材の育成と輩出であると思います。その意
味で人材ビジネスを担う公益社団法人全紹恊の果たすべき責任は重いと、期待するところ大であります。
本年も自信と勇気をもって人材ビジネスの協会事業を推進していきましょう。

新 年 の ご 挨 拶新 年 の ご 挨 拶
公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会

理　事　　小野　俊一
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令和４年度　地域別最低賃金　答申状況
都道府県名 ランク 目安額 答申された改定額【円】（※1） 引上げ額【円】 目安差額 発効予定年月日（※2）

北 海 道 C 30 920 （ 889 ） 31 +1 2022年10月2日
青 森 D 30 853 （ 822 ） 31 +1 2022年10月5日
岩 手 D 30 854 （ 821 ） 33 +3 2022年10月20日
宮 城 C 30 883 （ 853 ） 30 2022年10月1日
秋 田 D 30 853 （ 822 ） 31 +1 2022年10月1日
山 形 D 30 854 （ 822 ） 32 +2 2022年10月6日
福 島 D 30 858 （ 828 ） 30 2022年10月6日
茨 城 B 31 911 （ 879 ） 32 +1 2022年10月1日
栃 木 B 31 913 （ 882 ） 31 2022年10月1日
群 馬 C 30 895 （ 865 ） 30 2022年10月8日
埼 玉 A 31 987 （ 956 ） 31 2022年10月1日
千 葉 A 31 984 （ 953 ） 31 2022年10月1日
東 京 A 31 1072 （1041 ） 31 2022年10月1日
神 奈 川 A 31 1071 （1040 ） 31 2022年10月1日
新 潟 C 30 890 （ 859 ） 31 +1 2022年10月1日
富 山 B 31 908 （ 877 ） 31 2022年10月1日
石 川 C 30 891 （ 861 ） 30 2022年10月8日
福 井 C 30 888 （ 858 ） 30 2022年10月2日
山 梨 B 31 898 （ 866 ） 32 +1 2022年10月20日
長 野 B 31 908 （ 877 ） 31 2022年10月1日
岐 阜 C 30 910 （ 880 ） 30 2022年10月1日
静 岡 B 31 944 （ 913 ） 31 2022年10月5日
愛 知 A 31 986 （ 955 ） 31 2022年10月1日
三 重 B 31 933 （ 902 ） 31 2022年10月1日
滋 賀 B 31 927 （ 896 ） 31 2022年10月6日
京 都 B 31 968 （ 937 ） 31 2022年10月9日
大 阪 A 31 1023 （ 992 ） 31 2022年10月1日
兵 庫 B 31 960 （ 928 ） 32 +1 2022年10月1日
奈 良 C 30 896 （ 866 ） 30 2022年10月1日
和 歌 山 C 30 889 （ 859 ） 30 2022年10月1日
鳥 取 D 30 854 （ 821 ） 33 +3 2022年10月6日
島 根 D 30 857 （ 824 ） 33 +3 2022年10月5日
岡 山 C 30 892 （ 862 ） 30 2022年10月1日
広 島 B 31 930 （ 899 ） 31 2022年10月1日
山 口 C 30 888 （ 857 ） 31 +1 2022年10月13日
徳 島 C 30 855 （ 824 ） 31 +1 2022年10月6日
香 川 C 30 878 （ 848 ） 30 2022年10月1日
愛 媛 D 30 853 （ 821 ） 32 +2 2022年10月5日
高 知 D 30 853 （ 820 ） 33 +3 2022年10月9日
福 岡 C 30 900 （ 870 ） 30 2022年10月8日
佐 賀 D 30 853 （ 821 ） 32 +2 2022年10月2日
長 崎 D 30 853 （ 821） 32 +2 2022年10月8日
熊 本 D 30 853 （ 821 ） 32 +2 2022年10月1日
大 分 D 30 854 （ 822 ） 32 +2 2022年10月5日
宮 崎 D 30 853 （ 821 ） 32 +2 2022年10月6日
鹿 児 島 D 30 853 （ 821 ） 32 +2 2022年10月6日
沖 縄 D 30 853 （ 820 ） 33 +3 2022年10月6日

全国加重平均 961 （ 930 ） 31 －
※1　括弧内の数字は改定前の地域別最低賃金額
※2　効力発生日は、答申公示後の異議の申出の状況等により変更となる可能性有
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令和４年度 従事者研修会 実施報告
� 九州連絡会　株式会社　モナミ　入口　豊
11月29日（火）、博多バスターミナルにて「従事者研

修会」が開催されました。
一限目は諸事情により吉備教育福祉事業部長の講義

からスタートとなりました。民紹協で使われている自
主点検ツールをマネキン事業者用に作成してもらった
とのことで、要点がとても具体的でわかりやすい内容
となっており、自社の社内勉強会でも活用できそうで
す。二限目は、福岡労働局の野村様より、最近の指導
事例に基づき、紹介事業を行う上での、基本的な知識
を改めて確認させて頂きました。求人条件の明示に関
する内容は、一限目のお話とも共通するところがあり、
改めてその重要性を再認識しました。そして、三限目
の山本様の講義では、「ブランディングとイノベーショ
ン」という内容で、昨年に続き２度目の受講となりま
した。イノベーション（発想）に関するお話は、求め
られるニーズに対応することよりも、むしろこちらが
ニーズを作り出し、他社との差別化を図ることの重要
性を認識いたしました。とても参考になる有意義な研
修会でした。
�
� 九州連絡会　有限会社　福岡マネキン紹介所
� 　前谷　雅司
福岡労働局需給調整第一係長野村幸生様より「適正

な事業運営について」というテーマでご講演いただき
ました。
内容は大きく二点あり、①雇用失業情勢、②職業紹

介事業の適切な運営についてでした。
まず、雇用失業情勢は緩やかながら改善傾向にある

との事でした。
次に、職業紹介事

業の適切な運営につ
いては日々の運営の
再認識をしました。
特に、令和４年10月
に変更となった求人
等に関する的確な表

従事者研修会プログラム� ※連絡会により内容・時間帯が変わります

時間 内容 担当
13:00～13:10 受　　　付 各連絡会事務局
13:10～13:20 オリエンテーション （公社）全日本マネキン紹介事業協会�担当者

開　講　挨　拶 （公社）全日本マネキン紹介事業協会　会長　小金井　敬
13:20～14:50 「適正な事業運営について」 各地区労働局　職業安定部　需給調整課　担当官
14:50～15:05 休　　　　　憩
15:05～16:35 「ブランディングとイノベーション」パーソナルブランディングコンサルタント　山本　秀行　氏
16:35～16:50 休　　　　　憩
16:50～17:20 「職業紹介事業者の適正化推進事業

における自主点検ツールの解説」
（公社）全日本マネキン紹介事業協会　教育福祉事業部長　吉備　義和

17:20～17:25 閉　講　挨　拶 （公社）全日本マネキン紹介事業協会　連絡会会長

示や個人情報の保護に関するルールは求職者により誤
解を与えない為に必要であると感じました。
最後に、ウィズコロナの中で人材不足が顕著な現在、

改めてマネキンさんの必要性を実感しておりますので、
日々適正な運営を心掛けてまいります。
�
� 全紹協　関西連絡会会長　牧野　伸男
今年度の関西での従事者研修会は、11月17日（木）

に大阪市で実施致しました。受講者は会場でのリアル
受講者11名、北海道札幌からリモート受講者２名の計
13名でした。
１講義目は、大阪労働局の玉川　需給調整指導官よ

り「適正な事業運営について」というテーマのもと、
具体的な指導事例、必要帳簿類の内容の丁寧な説明が
ありました。
また令和４年10月１日施行の改正職業安定法につい

ての講義もして頂き、参加者はよく理解できたと思い
ます。
２講義目は、パーソナルブランディングコンサルタ

ントの　山本　秀行　氏を講師に迎え、「ブランディン
グとイノベーション」について講義して頂きました。
ブランディングの大切さ、企業が成長していく為に

不可欠なイノベーションについて、考えさせられる大
変ためになる内容でした。
３講義目は、職業紹介事業者の適正化推進事業にお

ける「自主点検ツール」についての解説を、当協会専務
理事の吉備教育福祉事業部長に行っていただきました。
新しく作成された「マネキン紹介所版自主点検ツール」

を使って昨年度より具体的にマネキン紹介業務に特化
した内容の説明で、
参加者各々が、自事
業所の状況を確認で
きました。
３講義とも、職業紹

介事業者にとって大
変意義のある講義で
あったと感じました。
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令和４年度従事者研修会・販売技術促進講座スケジュール

従事者研修会

連絡会名 実施日 会　場 出席者数

関西 令和4年11月17日（木） エルおおさか 13名（リアル11名リモート2名）

九州 令和4年11月29日（火） 博多バスターミナルビル 11名（リアル11名リモート0名）

関東 令和5年1月31日（火） エッサム神田ホール1号館 ***

東海 令和5年3月9日（木） ウィンクあいち ***

北海道 調整中 調整中 ***

販売技術促進講座

連絡会名 実施日 会　場 出席者数

九州 令和5年3月16日（木） JR博多シティ ***

関西 令和5年3月13日（月） エルおおさか ***

関東 令和5年3月6日（月） エッサム神田ホール1号館 ***

東海 調整中 調整中 ***

北海道 令和5年2月21日（火） TKP札幌
カンファレンスセンター ***

販売技術促進講座プログラム
※連絡会により時間・内容が変わります。

時　間 内　　容 担　　当

13:00～13:10 受付 各連絡会事務局

13:10～13:15 オリエンテーション （公社）全日本マネキン紹介事業協会　
各連絡会担当者

開講挨拶 （公社）全日本マネキン紹介事業協会　
教育福祉事業部長　吉備　義和

13:15～14:45 「笑顔と声で挨拶しよう」
（マスク越しでも素敵な接客販売） 株式会社　ライズ　藤重　知子　氏

14:45～15:00 休憩

15:00～16:30 「ワンランク上の接客のプロを目指そう！」
～魅力の引出しづくり～

ALLURE代表
接遇コンサルタント　山下　真知子�氏

16:30～16:35 閉講挨拶 （公社）全日本マネキン紹介事業協会　
各連絡会担当者
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すっかり全紹協の年間行事として定着いたしました今年度の意見交換会は、九州の長崎県長崎市の出島
メッセ長崎にて、感染症対策を講じたうえで、10月６日（木）に開催いたしました。
通算で11回目を迎えた今回も、北海道から九州まで全国より15名の会員と事務局長１名の合計16名が

参加して、小金井会長と九州連絡会の吉田会長の挨拶の後、入口さんの司会の元、意見交換会がスタート
しました。
まず初めに、出席者全員がそれぞれ各社の現状報告をしていきました。様々な報告がございましたが、

現在の状況としては、コロナ以前と比べると売り上げは６割から７割程度の事業所が多数を占めていました。
また、求人は回復増加傾向がみられますが、コロナ禍で販売のお仕事から離れた求職者も多く、マネキ

ンさんの不足で紹介出来ない案件も出てきているとの意見も数社からありました。
新しい取り組みとしては、昨年同様、通常のマネキン紹介以外の様々な業務の報告がありました。
具体例としては、事業所自ら百貨店での催事を企画して、マネキンさんの働く場を作っているという事

業所や、全面再開されていないスーパーでの試食販売の代わりに、推奨販売、カード会員の勧誘の仕事等
を受けて、登録者の方たちの仕事を確保している事業所もありました。
また農業、カフェの運営などの事業を始めた事業所もございました。
２つ目のテーマは、物価上昇が続く中、マネキンさんの賃金アップ、紹介所の手数料の見直しについて

議論が行われました。
まずマネキンさん達の給与については、ここ数年は据え置きのままか、アップしたとしても微増という

報告がほとんどでした。
求められる仕事内容が多岐にわたり増えていく中、プロの販売員であるマネキンのお仕事を続けていっ

てもらう為にも、賃金アップは必要不可欠で、能力に見合った給与にしていくべきだと思いました。
また紹介事業所の手数料についても、各社違いはありますが、短期日程などの事業所の事務作業や手間

の割に低いままと感じている会員が多く、利益が出るよう
に手数料のアップも考えていくべきでしょう。
３つ目のテーマは、リニューアルされた全紹協求人サイ

トについての説明を行い、以前と比べて効果が出ていて、
応募者が増えたとの報告が数社からあった一方、思うよう
な効果が得られていないとの意見もありました。
求人サイトについての質問も数件寄せられ、その場で答

えられるものについてはお答えをして、確認が必要な件に
ついては後日、メールにて回答いたしました。
参加者の皆様からは、同じ悩み、問題を抱える同業者と

本音で語れるこの意見交換会は重要で、事業運営に役立つ
新たな気付きもあり、大変参考になりましたという意見も
多かったです。
最後になりましたが、今回の会場のセッティング等、準

備をして頂きました九州連絡会の吉田会長、（株）モナミの
入口さんに御礼を申し上げます。

令和４年度 意 見交換会 長崎

の実施報告
公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会

副会長　牧野　伸男
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意見交換会に参加して意見交換会に参加して

� 有限会社　南九州マネキン紹介所　大坪　静世
出島メッセ長崎で行われました意見交換会では、
大変お世話になりました。
弊社前社長、黒田孝二が全紹協会長職を長きにわ
たり務めさせて頂き、皆様にご協力賜りましたこと、
皆様にお目にかかれましたこと、まずはこの場をお
借りして、厚く御礼申し上げます。
熊本は人手不足の状況が続いており、意見交換会
では、求人に関するお知恵を頂く機会に恵まれ感謝
致しております。年末年始に向けて、応募が多くな
りますことを切に願っております。日給や手数料な
ど地域差もあるように感じましたがとても参考にな
りました。ありがとうございました。
全紹協の益々の発展を祈念致しますとともに、弊
社と致しましても、協会発展のため微力ながらお役
に立てれば幸いです。今後ともご指導ご鞭撻の程、
よろしくお願い申し上げます。

� 株式会社　モナミ　入口　豊
今回は弊社の地元である長崎にて開催され、２年
ぶりの参加となりました。
一昨年の参加者に加え、初めてお会いする方々か
らのお話はとても参考になることばかりです。コロ
ナ後の回復率については各社大きく変わらず、（コ
ロナ前の）６～７割といった感じでした。その一方
で、試食販売やアパレル（催事は別）中心に行われ
ている事業所様は、回復の見通しが立たず、かなり
の打撃を受けている様子でした。紹介手数料に関し
ては、業種や期間によっては、18～20％に向けた
交渉を行っていくとの考えも多く聞かれました。こ
れから人手不足はさらに加速し、我々の業界はます
ますその必要性を増すことと思います。適正な手数
料率や事業所のレベルアップ（人材教育）が急がれ
ます。
有意義な時間を頂きまして、ありがとうございま
した。

� 株式会社　白百合　新堀　圭子
今回は長崎での意見交換会ということで、その２

週間前に開通したばかりの西九州新幹線（武雄温泉
～長崎）に乗車し、参加させて頂きました。
コロナ禍で売り上げが底辺だった１、２年前とは

違い、どの事業所もそれぞれのアイデアや戦略でコ
ロナ前の７割程度の売り上げが戻ってきている様子
も伺えました。又事業承継された若者の発想力にも
多くのパワーを頂きました。日常ではあり得ない、
ネガティブの吐き出しも意見交換会ならではでし
た。一人で悩んでいたモヤモヤも決断に踏み切るエ
ネルギーを頂き、新たな気持ちで帰ることが出来ま
した。これからまだまだ厳しい状況が続くと思いま
すが強い志で行動し、１年後にまた皆様と笑顔で再
会できることを願っております。

� 東商　株式会社　嶋田　知子
長崎で開催された意見交換会では、各会員様のご
意見をお聞きして業務の参考になりました。日給
アップの取り組み方は各社それぞれですが、取引先
との交渉の仕方や結果を具体的にお話しいただき、
悩みながら進めていた取引先様へのお願いも自信を
持って臨んでいけるように思います。
他社からの引き抜きへの対応や、アプリ会員獲得
業務という販売以外の求人について等、様々な取り
組み内容もお聞きできました。長期勤務を希望する
若い方が集まらないという会員の一致した課題は、
協会の求人サイトの原稿内容の見直しやご指導をい
ただく事で、協力して進められましたら幸いです。
同業者が集まるとても貴重な機会に参加させてい
ただき感謝しています。

� 日星　株式会社　近藤　法明
先般、意見交換会に参加させて頂き、誠にありが
とうございました。全国では初参加にも関わらず、
皆様から優しく接して頂き、本当にありがとうござ
いました。
さて、急激な少子高齢化に加え、コロナ
禍という厳しい舵取りの最中、同業界にお
られる経営者の方々から、最新の動向や経
営改革の様子、また直面された苦難を率直
にお聞かせ頂けた事は、皆様から知恵を頂
戴しただけでなく、一経営者として非常に
勇気づけられる体験でした。同業でありな
がら、和気藹々とした雰囲気はとても過ご
しやすく、輪の中に入れて頂ける事をとて
も有難く思っております。
今後とも何卒ご指導ご鞭撻の程よろしく
お願い申し上げます。
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日本の労働人口は1995年の8,000万人をピークに、2060年には約半分4,000万人にまで減ると予想されて
います。このような市場環境の中で、人材サービス事業者にとって、求人活動の優劣が、そのまま業績に直結
します。全紹協として、会員企業様のマネキンスタッフ確保に貢献する為、旧来より求人サイトを運営してき
ました。また2022年４月にリニューアルを行い、更なる応募者増につながるような仕組みの構築を行いました。
変更点は、Indeedへの掲載がされやすくしました。フィードという技術を使い、Indeed側に原稿を１日３

回データ送信することによりIndeedや検索サイトで仕事を探す人の目に触れやすくなりました。結果として、
４月～６月は大幅に求職応募者が増えました。また費用対効果も10倍以上となっています。（１人の応募者に
掛かった費用＝求人広告費用÷応募人数）
リニューアル以降、応募者数が順調に推移していましたが、11月にIndeed掲載がストップし、皆さまにご

不便をお掛けすることになってしまいました。要因背景と、対策について説明させて頂きます。2022年10月
１日より、職業安定法の一部が改正されました。その一部として、〈「インターネット上の公開情報等から収集（ク
ローリング）した求人情報・求職者情報を提供するサービス」も募集情報等提供事業者になる〉という変更が
ありました。Indeedや求人ボックスがこの事業者に当たります。その事業者は、良くない求人情報を掲載し
た場合は罰則を受ける可能性があるということです。良くない求人情報というのは、男女の区別をした求人原
稿など、日本の職業安定法でNGとされている内容となります。Indeedなどの事業者は、NG原稿を出してい
るサイトからの掲載をしないという対応を行ったことにより、多くの企業サイトが当協会と同じ状況になりま
した。
今後同じようなことにならないように、原稿作成時、以下の部分に注意を行って下さい。

①　勤務地／住所以外を入れない　→タイトルが勤務地なので、〇〇百貨店　など入れてしまいがちです。
②　職種／ 20文字以上はNG。職種以外の言葉（急募、年齢不問、主婦歓迎など）は入れない。
③　重複原稿　→自社サイトやAirworkなども含め、同一原稿を掲載しない。

求人原稿の修正を行い、12月12日から、Indeedへの掲載が再スタートしています。ぜひ有効にご活用くだ
さい。また期間途中からの掲載申し込みも可能となっています。支払年間金額（裏表紙の料金表参照）を月割
りした月数の料金で、掲載頂けます。エリアにより差はありますが、月17,500円～ 33,333円で掲載が出来ま
す。バイトル・マイナビバイトなどの有料媒体と比較すると、低単価で効果を実感して頂けます。ぜひご検討
をお願いします。なお、定期的に「求人原稿の作り方」についての講習会も開催しております。全紹協会員の
皆様には、どなたでもご出席いただけます。
また求人を強化したい際に、スポット掲載も可能となっています。１口50,000円から申し込みが可能となっ

ています。緊急な案件などで、スタッフの増員が必要となった際は、事務局にお問合せ・ご相談下さい。

� 公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会　IT事業部　岡野　泰也

全紹協求人サイトについて
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マネキン紹介事業に役立つQ&A
Ｑ１：有料紹介所ですが、ある企業に求職者を紹介したところ、その企業から「紹介された求職

者について、履歴書や職務経歴書等における重大な誤り、虚偽、記載漏れ、従前に勤務し
た企業等における守秘義務違反や懲戒処分の有無、健康診断の結果について確認したいので、求職者の
承諾をもらって欲しい。」との依頼がありました。当紹介所としては、この依頼に応えていいのか迷っ
ております。依頼に応じてよいのでしょうか。

Ａ１：一般的に、求人企業が、履歴書や職務経歴書等における重大な誤り、虚偽、記載漏れ、従
前に勤務した企業等における守秘義務違反や懲戒処分の有無について、求職者に確認をす

ることは認められています。したがって、求職者にその承諾をもらうこととしても問題ないと思われます。
　一方、求人企業が採用選考時に健康診断を実施したり、健康診断書の提出を求めたりすることについ
て、厚生労働省は、就職差別に繋がるおそれがあるとして、公正な採用選考の観点から、その必要性を
慎重に検討し、それが応募者の適性と能力を判断する上で合理的かつ客観的に必要である場合を除いて
実施しないよう求めています。また、真に必要な場合であっても、応募者に対して検査内容とその必要
性についてあらかじめ十分な説明を行ったうえで実施するよう求めています。
　したがって、貴紹介所としては、求人企業に上記のことを伝えた上で、健康診断の結果を確認する客
観的かつ合理的な必要性があるかどうか説明を求めてください。納得できる説明がなされない場合は、
健康診断の結果の確認について求職者から承諾を得ることはできない旨を伝え、客観的かつ合理的な必
要性がない健康診断の結果の確認は就職差別につながるおそれがあり、実施しないよう要請しましょう。
それでも健康診断の結果を確認したいということであれば、紹介所としてはそのまま紹介を続けること
はできない旨を求職者に伝え、求職者に応募の取り下げを検討することを促してはいかがでしょうか。
� （公益社団法人全国民営職業紹介事業協会　より提供）

Ｑ２：ある有料職業紹介所から種々相談を受けている社会保険労務士ですが、その紹介所のス
タッフが同業者の知人から「みなし手数料」というものがあると聞いたと言っています。

そのような制度が何かに定められているのですか。

Ａ２：みなし手数料と呼ばれているのは、職業安定法などの法律で定まっているものではあり
ません。紹介所のあっせん行為においては、職業紹介所が求人者に求職者を紹介する場合、

必要な情報を求人者に提供することになります。この後、求職者の諸情報を職業紹介所から得た後に紹
介所による採用を行わず、当該求職者と直接連絡をとり採用するという事態が、稀に生じています。こ
の求人者は、紹介所から得た情報により、紹介所を経ずに求職者と接触し採用したところであり、この
ような行為は信義則に反したものと言わざるを得ません。
　このような場合を想定し、事前に締結する人材紹介に関する基本契約等において、「紹介所が紹介し
た求職者を不採用とした後、1年以内に当該の求職者を求人者が雇用した場合には、当紹介所のあっせ
ん行為によるものとみなして、求人者は紹介手数料を当紹介所に支払わなければならない。」といった
契約条項を加えているところもあるようです。
　これがみなし手数料と言われているもので、求人者の抜け駆け行為に対抗する手段として期待されてい
るようですが、このような条項が必ず法的に有効なものとみなされるかについては、議論の余地があります。
� （公益社団法人全国民営職業紹介事業協会　より提供）
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令和５年10月インボイス制度が始まります！… …………………………………………………… 18

マネキン紹介事業に役立つQ&A………………………………………………………………………… 20

事務局だより…………………………………………………………………………………………………… 21

事務局だより

新型コロナウイルス感染症の影響を受けられた皆様に
お見舞いを申し上げます。

電話問合せ件数と対応について
　また、感染者数の減少した月は求人者から、マネキンさんの紹介についての問合せが増えました。会員
からは①リニューアルした求人サイトについて②手帳とカレンダーについての問合せが多数ありました。

R4. 6月 7月 8月 9月 10月 11月 計

協会会員 2 6 7 1 0 0 16

求人者 0 3 3 4 3 1 14

求職者 2 0 0 0 1 0 3

その他 0 0 0 0 0 0 0

計 4 9 10 5 4 1 33

◆　入　会

な　し

◆　退　会

九州連絡会
　株式会社　九州アーネストデュオ 赤山　ミツコ 令和４年９月30日
　熊本マネキン紹介所 荒木　美智子 令和４年９月30日

昨年末のワールドカップの盛り上がりに象徴されるように日本も元気を取り戻しました。
再始動の年です。まずは健康第一で協力して頑張っていきましょう。

編集後記

表紙の写真について
表紙の写真は20年振りに行った上高地です。空も水も清らかで神々しく感じました。
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全紹協求人サイト全紹協求人サイト
マネキン・販売スタッフの求人なら全紹協求人サイト !!

公益社団法人　全日本マネキン紹介事業協会
〒101-0041　東京都千代田区神田須田町1-7-1ウィン神田807号室

電話03-3253-5775　FAX03-3253-5776　mail：info@zensyokyo.org

■ 全紹協求人サイト料金表

関東 関西 東海
北海道・ 
東北

甲信越・ 
北陸

中国・四国 九州・沖縄 全国

正規料金
（税別） ¥500,000 ¥450,000 ¥400,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥350,000 ¥700,000

会員料金
（税別） ¥300,000 ¥270,000 ¥240,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥210,000 ¥400,000

※別途消費税が加算されます。

　　期　　間：1年間（令和4年11月1日～令和5年10月31日）
　　求人件数：1社あたり100枠　　　求人範囲：地域ブロック毎（関東、関西etc）
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